
 

 

Comitato direttivo / Vorstand / Comité 

Fellerstrasse 21, 3003 Berna 

+41 58 330 05 30 

info@iaoeb.ch | www.iaoeb.ch   

 
 

 

Comitato direttivo IAöB maggio 2026 
 

Noemi Plattner 

Breve intervista 

 

1. Perché ti impegni nel comitato? 

«Nel comitato direttivo dell’IAöB rappre-

sento la DCPA e quindi la prospettiva can-

tonale negli appalti pubblici. Mi impegno in 

questo ambito perché desidero seguire e 

sostenere lo sviluppo degli appalti pubblici 

in Svizzera dal punto di vista dei Cantoni. 

Nella mia funzione presso la DCPA mi oc-

cupo di questioni intercantonali relative agli 

appalti pubblici e constato quanto sia im-

portante una buona interazione tra diritto, 

pratica e formazione. L’IAöB svolge un 

ruolo importante nella formazione profes-

sionale e nei diplomi federali: con il mio im-

pegno nel comitato direttivo desidero raf-

forzare questo settore e, al contempo, ap-

profondire ulteriormente le mie esperienze 

tecniche e di pedagogia professionale.» 

 

2. Quali competenze nel settore degli ap-

palti pubblici assumeranno maggiore 

importanza in futuro? 

«Diventeranno particolarmente importanti il 

pensiero strategico e interconnesso, che 

orienta gli appalti verso obiettivi di ordine 

superiore quali la qualità, sicurezza dell’ap-

provvigionamento e sviluppo sociale, com-

petenze digitali e relative ai dati ben svilup-

pate nella gestione dei moderni sistemi di 

appalto, una solida competenza nell’inte-

grazione di soluzioni ecologiche, sociali e 

innovative nelle procedure, nonché una 

spiccata capacità di comunicazione e coo-

perazione, poiché gli appalti pubblici si 

svolgono sempre più spesso in team inter-

disciplinari e in stretto dialogo con diversi 

gruppi di interesse.»  
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3. In che direzione si sta evolvendo il pro-

filo professionale dello specialista in ap-

palti pubblici? 

«Ho l'impressione che il nostro profilo pro-

fessionale si stia evolvendo da un'attività 

incentrata principalmente sulla corretta 

esecuzione delle procedure verso una fun-

zione strategica. Oggi gli appalti pubblici 

vengono utilizzati sempre più spesso come 

strumento per raggiungere obiettivi quali 

qualità, sicurezza dell’approvvigiona-

mento, sostenibilità e innovazione – e non 

più solo per rispettare i requisiti legali. Di 

conseguenza, le competenze in materia di 

gestione dei progetti e di consulenza, il la-

voro in team interdisciplinari e una mag-

giore visibilità all’interno dell’organizza-

zione assumono un ruolo sempre più cen-

trale.» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Qual è il tuo contributo personale in 

qualità di nuovo membro del comitato 

direttivo? 

«In qualità di nuovo membro del comitato 

direttivo, desidero apportare in particolare 

la mia prospettiva pratica in ambito giuri-

dico e intercantonale. Nel mio ruolo presso 

la DCPA mi occupo delle questioni dei 

Cantoni relative agli appalti pubblici. La 

DCPA coordina la collaborazione tra i Can-

toni e tra la Confederazione e i Cantoni, 

mentre la CAP (Conferenza specialistica 

sugli appalti pubblici) rappresenta gli inte-

ressi comuni dei Cantoni nel settore degli 

appalti pubblici. In questo modo posso con-

tribuire allo sviluppo professionale degli ap-

palti pubblici e al rafforzamento dello scam-

bio tra pratica, diritto e formazione profes-

sionale.» 


